
ϭ 

ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ 

d���,�Z�'h/���dK�d,� 

ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ��ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉƐ 

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WĂĐŬĞƚ͗ 
 

�ŽǀĞƌ�WĂŐĞͬdĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ - - - - - ϭ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ  - - - - - - - Ϯ 

DƵƐĞƵŵ�WŽůŝĐŝĞƐ�Θ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� - - - - ϯ 

�^/��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďǇ�zĞĂƌ - - - - - - ϰ-ϱ 

'ĂůůĞƌǇ�'ƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ�KƉƟŽŶƐ - - - - ϲ-ϵ 

�ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĞǀŝĞǁ�WĂƐƐ - - - - - - ϭϬ 

WƌĞ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ - - - - - - - ϭϭ-Ϯϭ 

/Ŷ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ - - - - - - - ϮϮ-Ϯϲ 

WŽƐƚ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ - - - - - - - Ϯϳ 



Ϯ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͘� 

�ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ� 

dŚĞ��ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;�^/Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�/ůůŝŶŽŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ �tŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�Ă�'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͕�
�ŽŵĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��^/�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘ 

dŚĞ��ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ��ĂƌƚŽŶ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϴ͘�dŚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĐĂŶ�ŵĂƚĐŚ�ďĞƐƚ͘��ĂĐŚ�ƚƌŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ�Žƌ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵŝĚͲ
ĞĚ�ŐĂůůĞƌǇ�ƚŽƵƌ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌǇ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

,ŽůůǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬ'ƌŽƵƉ�dŽƵƌƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

;ϯϬϵͿ�ϴϲϯ-ϯϬϭϯ 

ŚũŽŚŶƐŽŶΛƉĞŽƌŝĂƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 



ϯ 

 
DƵƐĞƵŵ�WŽůŝĐŝĞƐ�Θ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� 

�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͗ 

· dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

�ƌƌŝǀĂůͬ�ŚĞĐŬ-/Ŷ͗ 

· WůĞĂƐĞ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�;ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐͿ�ǁŝƚŚ�,ŽůůǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�ϱ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͘ 

· �Ž�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ��ZZ/s��KE�d/D�͊�dŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŐŽ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· ͞KŶ�dŝŵĞ͟�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂůͲ
ůŽǁ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƟŵĞ�;Ğ͘Ő͗͘�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͕�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ďƌĞĂŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

'ƌŽƵƉ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͗ 

· hƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďƌŝĞŇǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�
ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƉƐ͕�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌǇ�
ŐƵŝĚĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

DƵƐĞƵŵ�ZƵůĞƐ͗ 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ďǇ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ��E��ďǇ����ŚĞůƉŝŶŐ�
ƵƐ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŵŝŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͗ 

· tĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘�EŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

· hƐĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ǀŽŝĐĞƐ͘ 

· DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�͞ŚĂŶĚƐ-ŽŶ͕͟�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘�tĞ͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

· EŽ�ĨŽŽĚ͕�ĚƌŝŶŬ͕�ĐĂŶĚǇ�Žƌ�ŐƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘ 

· ZĞƐƉĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐĞƵŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 

· dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

· WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 

 



ϰ 

dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗� 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗�WůĂŶƚƐ͕��ŶŝŵĂů�EĞĞĚƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�dŝŶǇ�'ŝĂŶƚƐ͗�WůĂŶƚƐ͕��ŶŝŵĂů�
EĞĞĚƐ͕�^ĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�,ŝďĞƌŶĂƟŽŶ 
ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ͗� 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗�,ĂďŝƚĂƚƐ͕�WůĂŶƚƐ͕��ŶŝŵĂůƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�&ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ͗�������
,ĂďŝƚĂƚƐ͕�WůĂŶƚƐ͕��ŶŝŵĂůƐ 

ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ͗�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͗��
/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƵƐĞ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗��ŵĂǌŽŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͗������������
�ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕��ŝŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀŽůƵƟŽŶ 

ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ͗� 
>ĞƵĐŬĂƌƚ��ŽŽůŽŐŝĐĂů�tĂůů��ŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ����
�ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗��ŶŝŵĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ����������������������������������������������������
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�hŶŝǀŝĞǁ�ĂŶĚ�^ĞŶƐĂƟŽŶĂů�^ŽƵŶĚ�^ŚŽǁ͗�
^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͕�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ 

ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ŵĞƌŐĞŶĐĞ͗�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌƚƐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�/ůůŝŶŽŝƐ͗�WĞƌͲ
ƐŽŶĂů�EĂƌƌĂƟǀĞƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ǇŶĂŵŝĐ��ĂƌƚŚ͗��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕��ŶĞƌŐǇ͕�
dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 

ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ͗�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͗�
tĂƌ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ŽƐŵŝĐ��ŽůŽƌƐ͕�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ͕�^ƉĂĐĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ 

ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ͗ 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�;<ĂŶŬĂŬĞĞ�dŽƌƌĞŶƚ͕�^ƚƌĞĂŵ�
dĂďůĞͿ͗��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�͛dŚĞ��ǇŶĂŵŝĐ��ĂƌƚŚ͛ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͗��ŶĐŝĞŶƚ�
ǁŽƌůĚ͕��ŚŝŶĂ� 

ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ͗�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͗�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĂƵƐĞ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�hŶŝǀŝĞǁ͗�dŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͗�^ŽůĂƌ�
^ǇƐƚĞŵͬ^ƉĂĐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ 

ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ͗�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͗�
ZŽĂƌŝŶŐ�dǁĞŶƟĞƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�EŽƌŵĂŶĚǇ�ϭϵϰϱ͗��-�ĂǇ͕�tt// 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗��ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗� 
�ƌĂŐŽŶƐ͕�hŶŝĐŽƌŶƐ�Θ�DĞƌŵĂŝĚƐ͗�DǇƚŚŝĐ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͗�
^ƚŽƌŝĞƐ͕�EƵƌƐĞƌǇ�ZŚǇŵĞƐ͕�&ĂďůĞƐ͘� 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�dŝŶǇ�'ŝĂŶƚƐ͗�,Žǁ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞĐŽǇ͗�dŚĞ�/ŶǀĞŶƟŽŶ͗�WůĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŶŝŵĂůƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ĂƌƚŚ�DŽŽŶ�^ƵŶ͗��ƐƚƌŽŶŽŵǇ 
 
 
 

ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ͗ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞĐŽǇ͗�dŚĞ�/ŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ϭϬ�DĞĚŝĐĂů�������
/ŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ��ŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
/ŶǀĞŶƟŽŶ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�>ĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ�^ŬǇ͗�KƌŝŽŶ͗�'ƌĞĞŬ�
DǇƚŚŽůŽŐǇ� 

ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ͗ 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗��ǆƚƌĞŵĞ�tĞĂƚŚĞƌ͗�tĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ 
 

�ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďǇ�zĞĂƌ 

dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ 



ϱ 

ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
dŝīĂŶǇ͗�dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶ�^ŚĂǇ�ĂŶĚ�ZŽĚŝŶ͗�dŚĞ�
tŽƌŬ�ŽĨ�DĂŶǇ�,ĂŶĚƐ͗�WŽĞƚƌǇ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ǇŶĂŵŝĐ��ĂƌƚŚ͗�&ŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ 

ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ͗ 
�ƌĂŐŽŶƐ͕�hŶŝĐŽƌŶƐ�Θ�DĞƌŵĂŝĚƐ͗�DǇƚŚŝĐ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͗�
�ĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ůĂĐŬ�,ŽůĞƐ͗�^ƉĂĐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ� 

ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
^ƚƌĞĂŵ�dĂďůĞ͗�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗�&ĂĐŝŶŐ�&ĞĂƌ͕��ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂƐͲ
ƚĞƌ͕��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�KĐĞĂŶƐ͗����ůƵĞ�WůĂŶĞƚ͗�KĐĞĂŶͲ
ŽŐƌĂƉŚǇ 

ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ͗ 
�ŝƐŶĞǇ͗�dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĞǀĞ�^ƉĂŝŶ͗�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĂůŝƚǇ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�hŶŝǀŝĞǁ͗��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͗�^ƉĂĐĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ� 

ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͗�ZŽĂƌŝŶŐ�dǁĞŶƟĞƐ 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗��ŝĂƌǇ�ŽĨ��ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�EŽƌŵĂŶĚǇ�ϭϵϰϱ͗��-�ĂǇ͗�tt// 

dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
DĂŶŐĞůƐĞŶ�tŝůĚůŝĨĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗��ŶŝŵĂů�,ĂďŝƚĂƚƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�dŝŶǇ�'ŝĂŶƚƐ�Žƌ�^ƵƉĞƌƉŽǁĞƌ�
�ŽŐƐ 

ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ 
�Ă�sŝŶĐŝ-dŚĞ�'ĞŶŝƵƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�DŽŶĂ�
>ŝƐĂ͗�tĞ�ĂƌĞ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�&ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�Žƌ����
�ŵĂǌŽŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ 

ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ͗ 
�Ă�sŝŶĐŝ-dŚĞ�'ĞŶŝƵƐ͗�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�DŽŶĂ�
>ŝƐĂ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬ/ŶǀĞŶƟŶŐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�dŽ�ƚŚĞ�DŽŽŶ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ�Žƌ�dŚĞ�^ŽůĂƌ�
^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ZŽďŽƟĐ��ǆƉůŽƌĞƌƐ 

ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ͗� 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗��ŶŝŵĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�tŝůĚ��ĨƌŝĐĂ�Žƌ�KĐĞĂŶƐ�ϯ� 

ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ 
DKKE�Žƌ�sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�WŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ͗�WĞƌƐŽŶĂů�EĂƌƌĂƟǀĞƐ� 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�>ĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ�^ŬǇ�Žƌ�^ƚŽƌǇďŽŽŬ�
^ŬǇ 

ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ 
DKKE�Žƌ�sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�WŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ͗�WĞƌƐŽŶĂů�EĂƌƌĂƟǀĞƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗��ƉŽůůŽ�ϭϭ͗�&ŝƌƐƚ�^ƚĞƉƐ�Žƌ��ƌĞĂŵ�
�ŝŐ 

ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ 
^ƚƌĞĂŵ�dĂďůĞ͗�dŚĞ��ǇŶĂŵŝĐ��ĂƌƚŚ 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗��ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌͬĂŶƟ-
ďƵůůǇŝŶŐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗��ǆƚƌĞŵĞ�tĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�
ŽĨ��ŚŝŶĂ 

ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ 
�Ă�sŝŶĐŝ–�dŚĞ�'ĞŶŝƵƐ͗�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�DŽŶĂ�
>ŝƐĂ͗��ƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�hŶŝǀŝĞǁ͗��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�Žƌ�dŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ 

ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ 
dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͗��ƌŽŶǌĞǀŝůůĞ�ƚŽ�,ĂƌůĞŵ͗�ZŽĂƌŝŶŐ�dǁĞŶƟĞƐ 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗��ŝĂƌǇ�ŽĨ��ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�EŽƌŵĂŶĚǇ�ϭϵϰϱ͗��-�ĂǇ͗�tt// 
 



ϲ 

&ŽĐƵƐĞĚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ͗�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ 

/>>/EK/^�Z/s�Z��E�KhEd�Z 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŐĂůůĞƌǇ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ͕�ǇŽƵΖůů�ƐĞĞ�Ă�ϰϬϬ-ŐĂůůŽŶ�ĂƋƵĂƌŝƵŵ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ŶĂƟǀĞ�ĮƐŚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĞǆŚŝďŝƚ͕�ĂůŽŶŐ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ͕�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂŶŬĂŬĞĞ�dŽƌƌĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϰ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 

dŽƉŝĐƐ�Θ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĂůůĞƌǇ͗ 

· KƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�<ĂŶŬĂŬĞĞ�dŽƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ 

· ZŝǀĞƌ��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͗�dŚƌĞĞ�ĚŝŽƌĂŵĂƐ�ƐŚŽǁ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ 

· &ŝƐŚŝŶŐ͗�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞůů-ďƵƩŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ 

· ,ƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�dƌĂƉƉŝŶŐ͗�^ĞĞ�Ă�͞ZŝǀĞƌ�ZĂƚ͟�ĐĂďŝŶ͕�Ă�ĚƵĐŬ�ďůŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚƵŶƟŶŐ�ĂůŽŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ 

· dŽŵŽƌƌŽǁ͛Ɛ�ZŝǀĞƌ͗�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǀŝĞǁ�Ă�ůŝǀĞ�ĨĞĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŵŝƋƵŽŶ�EĂƟŽŶĂů�tŝůĚůŝĨĞ�ZĞĨƵŐĞ 

· dŚĞ�ZŝǀĞƌ�ĂƐ�,ŝŐŚǁĂǇ͗��ŽůƵŵďŝĂ�ƌŝǀĞƌďŽĂƚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ďĂƌŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉƌŝƐƟŶĞ�ƌŝǀĞƌ�ŵŽĚĞů 



ϳ 

dŚĞ�WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ϯ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘�
dŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŐĂůůĞƌǇ�ŐƵŝĚĞƐ͘Ύ 

 

dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��  DŝĚĚůĞ�� ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

 

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��  DŝĚĚůĞ�� ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

 

/,^� 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��  DŝĚĚůĞ�� ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

 

dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉĞŽƌŝĂƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƚŽƌƐͬĞĚƵĐĂƚŽƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƚĞĂĐŚĞƌ-ŐƵŝĚĞƐ� 

ΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ��ĚƵĐĂƚŽƌ�'ƵŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘��Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ��ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

 

 

WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�'ƵŝĚĞƐ 



ϴ 

'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ�KƉƟŽŶ�ϭ� 

�����ĂƌƚŚ͛Ɛ�tŝůĚ��ĨƌŝĐĂ�ϯ� 
tŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ 

�ŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ϯ��ƌŝĚĞ�ĂĐƌŽƐƐ͕�ŽǀĞƌ͕�ĂŶĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐĂů�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĐŽŶƟͲ

ŶĞŶƚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͗��ĨƌŝĐĂ͘ 

KƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĐŚĂŶƚĞĚ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƌĐĞƌĞƌ�

ŝƚƐĞůĨ�–�ǁĂƚĞƌ͘�tĂƚĞƌ�ĐƌĂŌƐ�tŝůĚ��ĨƌŝĐĂ͕�ĐŽŶũƵƌŝŶŐ�ƵƉ�ůŝĨĞ�

ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ŝƚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͙�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƐ�ŽŶ������

ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁŝŶĚƐ͕�ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƌĂŐŝŶŐ�ƌŝǀĞƌƐ�Žƌ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�

ĐŽƌĂů�ĐŝƟĞƐ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐĂů�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͕�ǁĞ͛ůů�

ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞŶĐŚĂŶƚĞĚ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘�

,Žǁ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŽůĐĂŶŝĐ�ůĂŬĞƐ�ŚĞůƉ�ƚƵƌŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ���

ŇĂŵŝŶŐŽƐ�ƉŝŶŬ͕�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ďĞĂƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌůĞƐƐ�

ĚƵŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂŵŝď��ĞƐĞƌƚ�ĨŽƌĐĞƐ�Ă�ůŝǌĂƌĚ�ƚŽ�ĚĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�

ǁŚǇ�ŝƚ�ƐŶŽǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƚŽƌ͘ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďďĐĞĂƌƚŚ͘ĐŽŵͬǁŝůĚĂĨƌŝĐĂͬη� 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ������ĂƌƚŚ͛Ɛ�tŝůĚ��ĨƌŝĐĂ�ϯ�͗� 

· tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ͍� 

· tŚĂƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĂŶŝŵĂůƐ͍� 

· tŚǇ�ĂƌĞ�ŇĂŵŝŶŐŽƐ�ƉŝŶŬ͍� 

· tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ͍� 

· tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞůĞƉŚĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ͍� 

· ,Žǁ�ĚŽ�ĐƌŽĐŽĚŝůĞƐ�ŚƵŶƚ͍� 

 



ϵ 

'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ�KƉƟŽŶ�Ϯ 

KĐĞĂŶƐ�ϯ�͗�KƵƌ��ůƵĞ�WůĂŶĞƚ 

tŚĂƚ�ƚŽ��ǆƉĞĐƚ͗ 

/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ŽĚǇƐƐĞǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƐƚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�
EĞǁ�ŽĐĞĂŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ƐŚĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ĚĞĞƉĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ�ǁŽƌůĚƐ͕�ǁĞ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ƵŶƚŽůĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽĐĞĂŶƐΖ ŵŽƐƚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ 

�ŽůƉŚŝŶƐ�ůĞĂƉ�ĨŽƌ�ũŽǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďůƵĞ͘�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐƚŽƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĂů�ƌĞĞĨƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ƚƵƐŬ�ĮƐŚ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�
ŽƉĞŶ�ŝƚƐ�ĨŽŽĚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌĞƐƚƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�Ă ĐƵŶŶŝŶŐ�ŽĐƚŽƉƵƐ�ǁŚŽ�ƐŚŝĞůĚƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂƌŵŽƌǇ�ŽĨ�ƐŚĞůůƐ�ƚŽ�ŚŝĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĚĂƚŽƌƐ͘ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗� 

· tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ͍� 

· tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽĐĞĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝĞ͍� 

· ^ĞĂ�ƵƌĐŚŝŶƐ�ůŽǀĞ�ĞĂƟŶŐ�ŬĞůƉ�ĨŽƌĞƐƚƐ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌĞĚĂƚŽƌ͍� 

· tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĂůƌƵƐĞƐ�ůŝŬĞ�ƌĞƐƟŶŐ�ŽŶ͍�/Ɛ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƌĞƐƟŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͍�tŚǇ�Žƌ�ǁŚǇ�ŶŽƚ͍ 

· tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�͞ŬŝƚĐŚĞŶ͍͟ 

· tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͍� 



ϭϬ 



ϭϭ 

WƌĞ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗�,Žǁ��Ž�tĞ��ůĂƐƐŝĨǇ��ŶŝŵĂůƐ͍� 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚƵŶƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�dŚĞƐĞ�WƌĞ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘ 

KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�͞ĂŶŝŵĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͟�ŵĞĂŶƐ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶƚŽ�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�;ŵĂŵŵĂůƐ͕�ďŝƌĚƐ͕�ƌĞƉƟůĞƐ͕�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĮƐŚͿ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘� 

tĂƌŵ�hƉ�'ĂŵĞ͗�'ƵĞƐƐ�DǇ�ZƵůĞ͊ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗� 

· ϭϬ-ϮϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ�;ƉĞŶĐŝůƐ͕�ƉĞŶƐ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ĞƌĂƐĞƌƐ͕�ƐƚĂƉůĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ƉĞƌ�ŐƌŽƵƉ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

ϭ͘ WƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

Ϯ͘ KŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�͞ƐŽƌƚĞƌ͕͟�ƚŚĞǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
ĐŽŵŵŽŶ�;�ŽůŽƌ͕�ƐŝǌĞ͕�ƵƐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƌƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�;ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚƌĂŝƚͿ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘� 

ϯ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽƌƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ƌƵůĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�^ŽƌƚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘� 

ϰ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�'ƵĞƐƐĞƌƐ�ŐĞƚ�ƐƚƵĐŬ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�EKd�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�;ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌďǇ�ĞŝƚŚĞƌͿ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�^ŽƌƚĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�ďĞůŽŶŐƐ͘�dŚĞ�ƐŽƌƚĞƌ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂŶƐǁĞƌ�͞ǇĞƐ͟�Žƌ�͞ŶŽ͘͟ 

ϱ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƵĞƐƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƌƚĞƌ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�W�^�>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĞĚŝĂ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝůůŝŶŽŝƐ͘ƉďƐůĞĂƌŶŝŶŐŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬƌĞƐŽƵƌĐĞͬ
ĂƌĐƚϭϰ͘ƐĐŝ͘ǌƌƵůĞͬŐƵĞƐƐ-ŵǇ-ƌƵůĞͬη͘yh�ŶzKŚ<ũ/h� 

 

 

 

 

 

 

 



ϭϮ 

�ĐƟǀŝƚǇ͗��ŶŝŵĂů�^ŽƌƟŶŐ�'ĂŵĞ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐŽƌƟŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂƌŵ�ƵƉ�ŐĂŵĞ͗�'ƵĞƐƐ�DǇ�ZƵůĞ͘�EŽǁ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐŝͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘�dĂǆŽŶŽŵŝƐƚƐ�ƵƐĞ��E�͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�
ƐŽƌƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ–�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘� 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

�ŵƉŚŝďŝĂŶ͗���ĐŽůĚ-ďůŽŽĚĞĚ�ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ůĂŶĚ͘� 

�ŶŝŵĂů͗����ůŝǀŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵŽǀĞ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂŶƚƐ͘�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ������
ƐƵƌǀŝǀĞ͘� 

�ŝŽůŽŐŝƐƚ͗���ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 

�ŝƌĚ͗���ǁĂƌŵ-ďůŽŽĚĞĚ�ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͕�ůĂǇ�ŚĂƌĚ-ƐŚĞůůĞĚ�ĞŐŐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďĞĂŬ͘ 

�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶͬ�ůĂƐƐŝĨǇ͗�dŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�Žƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘� 

&ŝƐŚ͗���ĐŽůĚ-ďůŽŽĚĞĚ�ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĮŶƐ�ĨŽƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝůůƐ�ĨŽƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͘ 

DĂŵŵĂů͗��Ŷ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁĂƌŵ-ďůŽŽĚĞĚ͕�ĚƌŝŶŬƐ�ŵŝůŬ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŵ�ĂƐ�Ă�ďĂďǇ͕�ďƌĞĂƚŚĞƐ�Ăŝƌ͕�ŚĂƐ�Ă�
ďĂĐŬďŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƐ�ĨƵƌ�Žƌ�ŚĂŝƌ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ůŝĨĞ͘� 

KƌŐĂŶŝƐŵ͗��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶŝŵĂů͘�WůĂŶƚ͕�Žƌ�ƐŝŶŐůĞ-ĐĞůůĞĚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌŵ͘� 

WŽŝƐŽŶŽƵƐ͗��Ŷ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ƵŶůŽĂĚƐ�ƚŽǆŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�Žƌ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞŵ͘� 

ZĞƉƟůĞ͗���ĐŽůĚ�ďůŽŽĚĞĚ�ǀĞƌƚĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂƚŚĞƐ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĐĂůĞƐ�Žƌ�ďŽŶǇ�ƉůĂƚĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝŶ͘ 

dĂǆŽŶŽŵŝƐƚ͗����ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŝŶƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘� 

dƌĂŝƚƐ͗���ĨĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ͕�ůŝŬĞ�ĨƵƌ͕�ŚĂŝƌ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƐŬŝŶ͕�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ����
ŽƌŐĂŶŝƐŵ͘ 

sĞŶŽŵŽƵƐ͗��Ŷ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ƵŶůŽĂĚƐ�ƚŽǆŝŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďŝƚĞ�Žƌ�ƐƟŶŐ�ǇŽƵ͘� 

sĞƌƚĞďƌĂƚĞ͗��Ŷ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ďĂĐŬďŽŶĞ�Žƌ�ƐƉŝŶĞ͘� 

DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

· �ŶŝŵĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϮ-ϭϯ 

· �ŶŝŵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϰ 

· ^ĐŝƐƐŽƌƐ 

· WĞŶĐŝůͬWĞŶ 

· �ŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϭϴ-ϭϵ 

 



ϭϯ 

�ĐƟǀŝƚǇ 

ϭ͘ WƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�dĂǆŽŶŽŵŝƐƚƐ͕�Žƌ�Ă�ƐĐŝĞŶͲ
ƟƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐŝĮĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘�dĂǆŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�Žƌ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐŽƌƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͘�dĂǆŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

Ϯ͘ �ǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�dĂǆŽŶŽŵŝƐƚƐ�ǁŽƌŬ�ďƌŽĂĚůǇ͕�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ͘��Ɛ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂǆŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘�,ĂŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƐŚĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĞĂĐŚ�ĂŶŝŵĂů�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ͘� 

ϯ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĂŶŝͲ
ŵĂů͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ůĞŐƐ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͍��Ž�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨƵƌ͕�ƐĐĂůĞƐ͕�ƐŬŝŶ͕�Žƌ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ͍�/Ɛ�ŝƚ�ǁĂƌŵ-ďůŽŽĚĞĚ�Žƌ�ĐŽůĚ-
ďůŽŽĚĞĚ͍��ĂŶ�ŝƚ�ŇǇ͕�Ɛǁŝŵ͕�Žƌ�ƌƵŶ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϭϰ-ϭϳ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͘� 

ϰ͘ EŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝƐƚƐ͕�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗��ŵƉŚŝďŝĂŶ͕��ŝƌĚ͕�&ŝƐŚ͕�
DĂŵŵĂů͕�ĂŶĚ�ZĞƉƟůĞ͘��ƌŝĞĨ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƐĞĐƟŽŶ͘�/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘� 

ϱ͘ �ŌĞƌ�ŐŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ďƌŽĂĚ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽƌƚĞĚ͘�'ŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ĐůĂƐƐ͘ 

· �ŚĂůůĞŶŐĞ�ϭ͗�^Žƌƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŵƉŚŝďŝĂŶ͕��ŝƌĚ͕�&ŝƐŚ͕�DĂŵŵĂů͕�
ĂŶĚ�ZĞƉƟůĞ 

· �ŚĂůůĞŶŐĞ�Ϯ͗�^Žƌƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ�;zŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉŝĐŬ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ͗�ZŝǀĞƌ͕�KĐĞĂŶ͕��ĞƐĞƌƚ͕�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͕�^ĂǀĂŶŶĂ͕�
ĂŶĚ��ƌĐƟĐͿ 

· �ŚĂůůĞŶŐĞ�ϯ͗�dŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘�,ĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶƚŽ��ŵͲ
ƉŚŝďŝĂŶ͕��ŝƌĚ͕�&ŝƐŚ͕�DĂŵŵĂů͕�ĂŶĚ�ZĞƉƟůĞ͘�<ĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��Ž�Ăůů�ĂŵƉŚŝďŝĂŶƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂĐĞ͍��Ž�ďŝƌĚƐ͍�tŚǇ͍ 

· ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ϰ͗�,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŝĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�
ƐĞĞŶ��ĂƌƚŚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ͘�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ƐŽƌƚ�ĂŶŝŵĂůƐ͍� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂǀĞ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ŐůƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�Ă�ďŽĂƌĚ͕�ƉĂͲ
ƉĞƌ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

ŚũŽŚŶƐŽŶΛƉĞŽƌŝĂƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ�� 

dŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ĮůĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĐĂƌĚƐ͘� 

 



ϭϰ 

ZĂƩůĞƐŶĂŬĞ �ĂŵĞů sƵůƚƵƌĞ 

'ŝůĂ�DŽŶƐƚĞƌ ZĞĚ-dĂŝůĞĚ�,ĂǁŬ ^ůŽƚŚ 

ZĞĚ-�ǇĞĚ�dƌĞĞ�&ƌŽŐ WŝƌĂŶŚĂ dŽƵĐĂŶ 

WŽŝƐŽŶ��Ăƌƚ�&ƌŽŐ �ĞďƌĂ �ŚĞĞƚĂŚ 

�ĨƌŝĐĂŶ��ůĂǁĞĚ�&ƌŽŐ 'ŝƌĂīĞ �ƌŽĐŽĚŝůĞ 



ϭϱ 

WƵĸŶ �ŽůƉŚŝŶ >ŝŽŶĮƐŚ 

^ĞĂ�dƵƌƚůĞ DĂŶƚĂ�ZĂǇ ^ĞĂ�,ŽƌƐĞ 

WŽůĂƌ��ĞĂƌ WĞŶŐƵŝŶ ZĞŝŶĚĞĞƌ 

KƌĐĂ�tŚĂůĞ �ŶĂĐŽŶĚĂ 'ŝĂŶƚ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ 

WůĂƚǇƉƵƐ �ĂƞŝƐŚ �ƵĐŬ�;DĂůůĂƌĚͿ 



ϭϲ 

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŶŝŵĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�tŽƌŬƐŚĞĞƚ 
tƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ��>>�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂŶŝŵĂů͘�hƐĞ�ƚŚĞ�dƌĂŝƚ��ĂŶŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƉŝĐŬ͘��ŌĞƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝƚƐ͕�ǁƌŝƚĞ�KE��ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ĂŶŝŵĂů͘� 

&Ƶƌ   &ĞĂƚŚĞƌƐ� 

tĞƚ�^ŬŝŶ�  ^ĐĂůĞƐ� 

tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ� dĂŝů�  

dǁŽ�>ĞŐƐ�  &ŽƵƌ�>ĞŐƐ� 

EŽ�>ĞŐƐ�  �ůĂǁƐ�  

&ŝŶŐĞƌƐ�Žƌ�dŽĞƐ� WĂǁƐ� 

&ůŝƉƉĞƌƐ�Žƌ�&ŝŶƐ� ,ŽŽǀĞƐ� 

dĞĞƚŚ�   �ĞĂŬ� 

,ŽƌŶƐ�Žƌ��ŶƚůĞƌƐ� �ĂŶ�&ůǇ� 

�ĂŶ�WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ� �ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ 

�ĂƚƐ�DĞĂƚ  ��ĂƚƐ�WůĂŶƚƐ 

�ĂƚƐ�DĞĂƚ�ĂŶĚ�WůĂŶƚƐ� 

�ŽůŽƌĨƵů� ��������ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ� 

WŽŝƐŽŶŽƵƐ� �������sĞŶŽŵŽƵƐ� 

�ŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��ŐŐƐ�  

�ĂŶ��ƌĞĂƚŚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ� 

�ĂŶŶŽƚ��ƌĞĂƚŚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ 

�ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ�����tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ  

dZ�/d���E< 

ϭ͘�ZĂƩůĞƐŶĂŬĞ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

Ϯ͘��ĂŵĞů 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϯ͘�sƵůƚƵƌĞ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϰ͘�'ŝůĂ�DŽŶƐƚĞƌ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϱ͘�ZĞĚ-dĂŝůĞĚ�,ĂǁŬ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϲ͘�^ůŽƚŚ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 



ϭϳ 

ϳ͘�ZĞĚ-�ǇĞĚ�dƌĞĞ�&ƌŽŐ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϴ͘�WŝƌĂŶŚĂ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϵ͘�dŽƵĐĂŶ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϭϬ͘�WŽŝƐŽŶ��Ăƌƚ�&ƌŽŐ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϭϭ͘��ĞďƌĂ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϭϮ͘��ŚĞĞƚĂŚ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϭϯ͘��ĨƌŝĐĂŶ��ůĂǁĞĚ�&ƌŽŐ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϭϰ͘�'ŝƌĂīĞ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϭϱ͘��ƌŽĐŽĚŝůĞ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϭϲ͘�WŽůĂƌ��ĞĂƌ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 



ϭϴ 

ϭϳ͘�WĞŶŐƵŝŶ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϭϴ͘�ZĞŝŶĚĞĞƌ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϭϵ͘�WƵĸŶ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 
ϮϬ͘��ŽůƉŚŝŶ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

Ϯϭ͘�>ŝŽŶĮƐŚ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϮϮ͘�^ĞĂ�dƵƌƚůĞ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

Ϯϯ͘�DĂŶƚĂ�ZĂǇ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

Ϯϰ͘�^ĞĂ�,ŽƌƐĞ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

Ϯϱ͘�KƌĐĂ�tŚĂůĞ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

Ϯϲ͘��ŶĂĐŽŶĚĂ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 



ϭϵ 

Ϯϳ͘�'ŝĂŶƚ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

Ϯϴ͘�WůĂƚǇƉƵƐ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

Ϯϵ͘��ĂƞŝƐŚ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 

ϯϬ͘��ƵĐŬ�;DĂůůĂƌĚͿ 
dƌĂŝƚƐ͗ 

KŶĞ�ĨĂĐƚ�/�ŬŶŽǁ͙ 



ϮϬ 

�ŶŝŵĂů��ŶƐǁĞƌ�^ŚĞĞƚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�Žƌ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝƚ͘ 

ϭ͘ ZĂƩůĞƐŶĂŬĞ͗��ĞƐĞƌƚ͘�ZĞƉƟůĞ͘��^ĐĂůĞƐ͕�dĂŝů͕�EŽ�>ĞŐƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕�sĞŶͲ
ŽŵŽƵƐ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ 

Ϯ͘ �ĂŵĞů͗��ĞƐĞƌƚ͘�DĂŵŵĂů͘�&Ƶƌ͕�dĂŝů͕�,ŽŽǀĞƐ�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�dĞĞƚŚ͕���ŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂŶ�WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ͕��ĂƚƐ�
WůĂŶƚƐ͕�����ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ͕� 

ϯ͘ sƵůƚƵƌĞ͗��ĞƐĞƌƚ͘��ŝƌĚ͘�&ĞĂƚŚĞƌƐ͕�dĂŝů͕�dǁŽ�>ĞŐƐ͕��ůĂǁƐ͕��ĞĂŬ͕��ĂŶ�&ůǇ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůŽƌƐ�
�ůĞŶĚ�/Ŷ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ 

ϰ͘ 'ŝůĂ�DŽŶƐƚĞƌ͗��ĞƐĞƌƚ͘�ZĞƉƟůĞ͘�^ĐĂůĞƐ͕�dĂŝů͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�&ŝŶŐĞƌƐ�Žƌ�dŽĞƐ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕�sĞŶŽŵŽƵƐ͕��ŽůĚ-
�ůŽŽĚĞĚ͕���ŽůŽƌĨƵů�Žƌ��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ 

ϱ͘ ZĞĚ-dĂŝůĞĚ�,ĂǁŬ͗��ĞƐĞƌƚ͘��ŝƌĚ͘�&ĞĂƚŚĞƌƐ͕�dĂŝů͕�dǁŽ�>ĞŐƐ͕��ůĂǁƐ͕��ĞĂŬ͕��ĂŶ�&ůǇ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕�
�ŽůŽƌĨƵů�Žƌ��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ 

ϲ͘ ^ůŽƚŚ͗�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘�DĂŵŵĂů͘�&Ƶƌ͕�dĂŝů͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕��ůĂǁƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�WůĂŶƚƐ͕��ŽůŽƌƐ�
�ůĞŶĚ�/Ŷ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ͕��ĂŶ�WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ͘� 

ϳ͘ ZĞĚ-�ǇĞĚ�dƌĞĞ�&ƌŽŐ͗�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘��ŵƉŚŝďŝĂŶ͘�tĞƚ�^ŬŝŶ͕�tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�&ŝŶŐĞƌƐ�Žƌ�dŽĞƐ͕��ĂŶ��
>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ŽůŽƌĨƵů͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ 

ϴ͘ WŝƌĂŶŚĂ͗�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�Žƌ�ZŝǀĞƌ͘�&ŝƐŚ͘�^ĐĂůĞƐ͕�dĂŝů͕�EŽ�>ĞŐƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂŶ��ƌĞĂƚŚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͕�
�ĂƚƐ�DĞĂƚ�ĂŶĚ�WůĂŶƚƐ͕��ŽůŽƌĨƵů�Žƌ��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ 

ϵ͘ dŽƵĐĂŶ͗�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘��ŝƌĚ͘�&ĞĂƚŚĞƌƐ͕�dĂŝů͕�dǁŽ�>ĞŐƐ͕��ĞĂŬ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂŶ�&ůǇ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ�ĂŶĚ�WůĂŶƚƐ͕�
�ŽůŽƌĨƵů͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ� 

ϭϬ͘ WŽŝƐŽŶ��Ăƌƚ�&ƌŽŐ͗�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘��ŵƉŚŝďŝĂŶ͘�tĞƚ�^ŬŝŶ͕�tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�&ŝŶŐĞƌƐ�Žƌ�dŽĞƐ͕��ĂŶ�>ĂǇ�
�ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕�WŽŝƐŽŶŽƵƐ 

ϭϭ͘ �ĞďƌĂ͗�^ĂǀĂŶŶĂ͘�DĂŵŵĂů͘�&Ƶƌ͕�dĂŝů͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�,ŽŽǀĞƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂŶ�WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ͕�
�ĂƚƐ�WůĂŶƚƐ͕��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ�Žƌ��ŽůŽƌĨƵů͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ 

ϭϮ͘ �ŚĞĞƚĂŚ͗�^ĂǀĂŶŶĂ͘�DĂŵŵĂů͘�&Ƶƌ͕�dĂŝů͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�WĂǁƐ͕��ůĂǁƐ͕��ŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂŶ�WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ͕�
�ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůŽƌĨƵů�Žƌ��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ�� 

ϭϯ͘ �ĨƌŝĐĂŶ��ůĂǁĞĚ�&ƌŽŐ͗�^ĂǀĂŶŶĂ͘��ŵƉŚŝďŝĂŶ͘�tĞƚ�^ŬŝŶ͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ͕�&ŝŶŐĞƌƐ�Žƌ�dŽĞƐ͕��ůĂǁƐ͕�
�ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ� 

ϭϰ͘ 'ŝƌĂīĞ͗�^ĂǀĂŶŶĂ͘�DĂŵŵĂů͘�&Ƶƌ͕�dĂŝů͕�ĨŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�,ŽŽǀĞƐ͕�dĞĞƚŚ͕�,ŽƌŶƐͬ�ŶƚůĞƌƐ͕��ŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��īƐ͕��ĂƚƐ�
WůĂŶƚƐ͕��ŽůŽƌĨƵů�Žƌ��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ 

ϭϱ͘ �ƌŽĐŽĚŝůĞ͗�^ĂǀĂŶŶĂ�Žƌ�ZŝǀĞƌ͘�ZĞƉƟůĞ͘�^ĐĂůĞƐ͕�tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ͕�dĂŝů͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�&ŝŶŐĞƌƐ�Žƌ�dŽĞƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ĂŶ�
>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ 

ϭϲ͘ WŽůĂƌ��ĞĂƌ͗��ƌĐƟĐ͘�DĂŵŵĂů͘�&Ƶƌ͕�dĂŝů͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕��ůĂǁƐ͕�WĂǁƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůͲ
ŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ͕��ĂŶ�WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ 



Ϯϭ 

ϭϳ͘ WĞŶŐƵŝŶ͗��ƌĐƟĐ͘��ŝƌĚ͘��&ĞĂƚŚĞƌƐ͕�dĂŝů͕�dǁŽ�>ĞŐƐ͕�tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ͕��ĞĂŬ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůŽƌĨƵů� 

ϭϴ͘ ZĞŝŶĚĞĞƌ͗��ƌĐƟĐ͘�DĂŵŵĂů͘�&Ƶƌ͕�dĂŝů͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕�,ŽŽǀĞƐ͕�,ŽƌŶƐͬ�ŶƚůĞƌƐ͕�ĚŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂŶ�WƌŽĚƵĐĞ�
DŝůŬ͕��ĂƚƐ�WůĂŶƚƐ͕��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ 

ϭϵ͘ WƵĸŶ͗��ƌĐƟĐ͘��ŝƌĚ͘�&ĞĂƚŚĞƌƐ͕�dĂŝů͕�dǁŽ�>ĞŐƐ͕�tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ͕���ĂŶ�&ůǇ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ŽůŽƌĨƵů 

ϮϬ͘ �ŽůƉŚŝŶ͗�KĐĞĂŶ͘�DĂŵŵĂů͘�tĞƚ�^ŬŝŶ͕�dĂŝů͕�EŽ�>ĞŐƐ͕�&ůŝƉƉĞƌƐͬ&ŝŶƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂŶ�WƌŽĚƵĐĞ�
DŝůŬ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ 

Ϯϭ͘ >ŝŽŶĮƐŚ͗�KĐĞĂŶ͘�&ŝƐŚ͘�^ĐĂůĞƐ͕�dĂŝů͕�EŽ�>ĞŐƐ͕�&ůŝƉƉĞƌƐͬ&ŝŶƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂŶŶŽƚ�WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ͕��ĂƚƐ�
DĞĂƚ͕��ŽůŽƌĨƵů͕��ĂŶ��ƌĞĂƚŚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ 

ϮϮ͘ ^ĞĂ�dƵƌƚůĞ͗�KĐĞĂŶ͘��ZĞƉƟůĞ͘�^ĐĂůĞƐ͕�dĂŝů͕�&ůŝƉƉĞƌƐͬ&ŝŶƐ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂŶŶŽƚ�WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ͕��ĂƚƐ�WůĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�DĞĂƚ͕��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕��ĂŶŶŽƚ��ƌĞĂƚŚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ 

Ϯϯ͘ DĂŶƚĂ�ZĂǇ͗�KĐĞĂŶ͘�&ŝƐŚ͘�^ĐĂůĞƐ͕�dĂŝů͕�EŽ�>ĞŐƐ͕��ĂŶ��ƌĞĂƚŚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͕��ŽĞƐ�EŽƚ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ŽĞƐ�EŽƚ�
WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ͕��ŽůŽƌƐ��ůĞŶĚ�/Ŷ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ͕�&ůŝƉƉĞƌƐͬ&ŝŶƐ͕��ĂƚƐ�WůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�DĞĂƚ͕ 

Ϯϰ͘ ^ĞĂ�,ŽƌƐĞ͗�KĐĞĂŶ͘�&ŝƐŚ͘��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ĂŶ��ƌĞĂƚŚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕�dĂŝů͕�EŽ�>ĞŐƐ͕��ŽůŽƌĨƵů͕�&ůŝƉͲ
ƉĞƌƐͬ&ŝŶƐ͕�tĞƚ�^ŬŝŶ͘ 

Ϯϱ͘ KƌĐĂ�tŚĂůĞ͗�KĐĞĂŶ͘�DĂŵŵĂů͘��tĞƚ�^ŬŝŶ͕�dĂŝů͕�EŽ�>ĞŐƐ͕�&ůŝƉƉĞƌƐͬ&ŝŶƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ĂŶ�WƌŽĚƵĐĞ�DŝůŬ͕��ĂƚƐ�
DĞĂƚ͕��ŽůŽƌĨƵů͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ͕��ĂŶŶŽƚ��ƌĞĂƚŚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ 

Ϯϲ͘ �ŶĂĐŽŶĚĂ͗�ZŝǀĞƌ�Žƌ�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ͘�ZĞƉƟůĞ͘�^ĐĂůĞƐ͘�dĂŝů͕�EŽ�>ĞŐƐ͕�dĞĞƚŚ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůŽƌƐ�
�ůĞŶĚ�/Ŷ͕��ĂŶŶŽƚ��ƌĞĂƚŚĞ�hŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ 

Ϯϳ͘ 'ŝĂŶƚ�^ĂůĂŵĂŶĚĞƌ͗�ZŝǀĞƌ͘��ŵƉŚŝďŝĂŶ͘�tĞƚ�ƐŬŝŶ͕�tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ͕�dĂŝů͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ͕� 

Ϯϴ͘ WůĂƚǇƉƵƐ͗�ZŝǀĞƌ͘�DĂŵŵĂů͘�&Ƶƌ͕�tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ͕�dĂŝů͕�&ŽƵƌ�>ĞŐƐ͕��ůĂǁƐ͕��ĞĂŬ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕�sĞŶŽŵŽƵƐ͕��ĂŶ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŝůŬ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ 

Ϯϵ͘ �ĂƞŝƐŚ͗�ZŝǀĞƌ͘�&ŝƐŚ͘�tĞƚ�^ŬŝŶ͕�dĂŝů͕�&ŝŶƐ�Žƌ�&ůŝƉƉĞƌƐ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ�ĂŶĚ�WůĂŶƚƐ͕��ŽůĚ-�ůŽŽĚĞĚ 

ϯϬ͘ �ƵĐŬ�;DĂůůĂƌĚͿ͗�ZŝǀĞƌ͘��ŝƌĚ͘�&ĞĂƚŚĞƌƐ͕�dĂŝů͕�tŝŶŐƐ͕��ĂŶ�>ĂǇ��ŐŐƐ͕��ĂƚƐ�DĞĂƚ�ĂŶĚ�WůĂŶƚƐ͕�tĂƌŵ-�ůŽŽĚĞĚ͕�
�ĂŶ�&ůǇ͕�tĞďďĞĚ�&ĞĞƚ 



ϮϮ 

/Ŷ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ͗��ŶŝŵĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐůƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ďĂŶŬ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ����
ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĂƐŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐĞŶƚ�ŬŶŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ͘� 

KďũĞĐƟǀĞƐ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ���
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ 

· hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
DĂŵŵĂůƐ͕�ZĞƉƟůĞƐ͕�&ŝƐŚ͕��ŝƌĚƐ͕�Žƌ��ŵƉŚŝďŝĂŶƐ͘ 

WƌŽǀŝĚĞĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

· tŽƌŬƐŚĞĞƚ�;&ŽƵŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯϭ-ϮϮ͕�ĚŽƵďůĞ�ƐŝĚĞĚͿ 

· �ůŝƉďŽĂƌĚƐ 

· WĞŶĐŝůƐ 

�ůŝƉďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƟŵĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘� 

�ĐƟǀŝƚǇ 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�Ϯϭ-ϮϮ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚ��
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͘��ŌĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�
ďǇ�ŝƚƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ĂƌĞĂ�Žƌ�ĂůͲ
ůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ĐŚĞĂƚ͟�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŽďũĞĐƚͬĂŶŝŵĂů�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͕�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���������
ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͗� 

ϭ͘ tĂůŬŝŶŐ�ĨĞĞƚ 

Ϯ͘ YƵŝĞƚ�ǀŽŝĐĞƐ 

ϯ͘ ,ĂŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 

 

 



Ϯϯ 

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶŝŵĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͊�&ŽƵƌ�ƐŶĞĂŬǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĂůůĞƌǇ͘��Ǉ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͍�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ŝƚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�DĂŵŵĂů͕�&ŝƐŚ͕��ŝƌĚ͕�
�ŵƉŚŝďŝĂŶ͕�Žƌ�ZĞƉƟůĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ͘ 

/�Ăŵ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͘�DǇ�ůŽŶŐ�͞ǁŚŝƐŬĞƌƐ͕͟�ĐĂůůĞĚ�
͞ďĂƌďĞůƐ͟�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĨĞĞů�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�/�ůŝŬĞ�
ǁĂƌŵ͕�ĚĂƌŬ͕�ƋƵŝĞƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵǇ�ĞǇĞƐŝŐŚƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞĂŬ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŵŽŽƚŚ�ďŽĚǇ͕�ůŝŬĞ�ǁĞƚ�ƐŬŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĐĂůĞƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĮƐŚ�ƚĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͍� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��>>�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů͗� 

�K>�-�>KK��� ��t�ZD-�>KK��� 

&hZ ��&��d,�Z^ ���t�d�^</E��������^��>�^� 

t������&��d����E�&>z���'/>>^���>�z^��''^���d�/> 

�ŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͗���� 
D�DD�>������Z�Wd/>����������/Z����������&/^,���������DW,/�/�E 

/�Ăŵ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ůŽŐƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵǇ�ŚŽŵĞ͘�/�ƵƐĞ�ŵǇ�ďŝŐ�ƚĞĞƚŚ�ƚŽ�
ĐŚĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĞĞƐ͘�DǇ�ŇĂƚ�ƚĂŝů�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĂůĂƌŵ–�ŝĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞĂƌƐ�
ƚŚĞ�ƐůĂƉ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĂŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ŚŝĚĞ͊� 

�ƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�/�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ĐĂůůĞĚ�͞&ůŽŽĚƉůĂŝŶ�tĞƚůĂŶĚƐ͟ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͍� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��>>�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů͗� 

�K>�-�>KK�����t�ZD-�>KK��� 

&hZ ��&��d,�Z^ ���t�d�^</E��������^��>�^� 

t������&��d����E�&>z���'/>>^���>�z^��''^���d�/> 

�ŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͗���� 
D�DD�>������Z�Wd/>����������/Z����������&/^,���������DW,/�/�E 



Ϯϰ 

/�Ăŵ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͘�DǇ�ĐŚĞƐƚ�ƉƵīƐ�ƵƉ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŵĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽĂĚƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉŝƚĐŚĞĚ͕�ŵƵƐŝͲ
ĐĂů�ƚƌŝůů�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�͞ƌŝďďŝƚ͟�Žƌ�͞ĐƌŽĂŬ͘͟ 

�ƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ZŝǀĞƌ����
,ĂďŝƚĂƚƐ͟�ǁĂůů͘� 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͍�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��>>�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů͗� 

�K>�-�>KK��� ��t�ZD-�>KK��� 

&hZ ��&��d,�Z^ ���t�d�^</E��������^��>�^� 

      t������&��d����E�&>z���'/>>^���>�z^��''^���d�/> 

�ŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͗���� 
D�DD�>������Z�Wd/>����������/Z����������&/^,���������DW,/�/�E 

/�Ăŵ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ĂŶĚ�ŇǇ͘�DǇ�ŇĂƚ�ďŝůů�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�
ĞĂƚ�ǁĂƚĞƌǇ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŐƐ͘�DǇ�ĐĂůů�ŝƐ�Ă�ůŽƵĚ�͞ƋƵĂĐŬ͘͟�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ůŝŬĞ�ŵĞ–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇ�
ĐŽƵƐŝŶƐ͕�'ĞĞƐĞ�ĂŶĚ�^ǁĂŶƐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�/�Ăŵ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͘�/�Ăŵ�ĞĂƐŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ŵǇ�
ŐƌĞĞŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ďĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ�ŶĞĐŬ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͍�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��>>�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů͗� 

�K>�-�>KK��� ��t�ZD-�>KK��� 

&hZ ��&��d,�Z^ ���t�d�^</E��������^��>�^� 

t������&��d����E�&>z���'/>>^���>�z^��''^���d�/> 

�ŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͗���� 
D�DD�>������Z�Wd/>����������/Z����������&/^,���������DW,/�/�E 



Ϯϱ 

d���,�Z��E^t�Z�<�z 

/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶŝŵĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�^ĐĂǀĞŶŐĞƌ�,ƵŶƚ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͊�&ŽƵƌ�ƐŶĞĂŬǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĂůůĞƌǇ͘��Ǉ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐůƵĞƐ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͍�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͕�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ŝƚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�DĂŵŵĂů͕�&ŝƐŚ͕��ŝƌĚ͕�
�ŵƉŚŝďŝĂŶ͕�Žƌ�ZĞƉƟůĞ͘�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ͘ 

/�Ăŵ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͘�DǇ�ůŽŶŐ�͞ǁŚŝƐŬĞƌƐ͕͟�ĐĂůůĞĚ�
͞ďĂƌďĞůƐ͟�ŚĞůƉ�ŵĞ�ĨĞĞů�ĨŽŽĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�/�ůŝŬĞ�
ǁĂƌŵ͕�ĚĂƌŬ͕�ƋƵŝĞƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵǇ�ĞǇĞƐŝŐŚƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞĂŬ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŵŽŽƚŚ�ďŽĚǇ͕�ůŝŬĞ�ǁĞƚ�ƐŬŝŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĐĂůĞƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ĮƐŚ�ƚĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͍� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��d&/^,ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��>>�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů͗� 

�K>�-�>KK��� ��t�ZD-�>KK��� 

&hZ ��&��d,�Z^ ���t�d�^</E��������^��>�^� 

t������&��d����E�&>z���'/>>^���>�z^��''^���d�/> 

�ŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͗���� 
D�DD�>������Z�Wd/>����������/Z����������&/^,���������DW,/�/�E 

/�Ăŵ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ůŽŐƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵǇ�ŚŽŵĞ͘�/�ƵƐĞ�ŵǇ�ďŝŐ�ƚĞĞƚŚ�ƚŽ�
ĐŚĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĞĞƐ͘�DǇ�ŇĂƚ�ƚĂŝů�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĂůĂƌŵ–�ŝĨ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞĂƌƐ�
ƚŚĞ�ƐůĂƉ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĂŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ŚŝĚĞ͊� 

�ƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�/�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ĐĂůůĞĚ�͞&ůŽŽĚƉůĂŝŶ�tĞƚůĂŶĚƐ͟ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͍� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���s�Zͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��>>�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů͗� 

�K>�-�>KK�����t�ZD-�>KK��� 

&hZ ��&��d,�Z^ ���t�d�^</E��������^��>�^� 

t������&��d����E�&>z���'/>>^���>�z^��''^���d�/> 

�ŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͗���� 
D�DD�>������Z�Wd/>����������/Z����������&/^,���������DW,/�/�E 



Ϯϲ 

/�Ăŵ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ͘�tŚŝůĞ�/�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕�/�
ŶĞĞĚ�Ăŝƌ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͊�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŐŝůůƐ͘�DǇ�ĐŚĞƐƚ�ƉƵīƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽĂĚƐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�/�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉŝƚĐŚĞĚ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ƚƌŝůů�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�͞ƌŝďďŝƚ͟�Žƌ�͞ĐƌŽĂŬ͘͟ 

�ƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ZŝǀĞƌ����,ĂďŝͲ
ƚĂƚƐ͟�ǁĂůů͘� 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͍ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�D�Z/��E�dK��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��>>�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů͗� 

�K>�-�>KK��� ��t�ZD-�>KK��� 

&hZ ��&��d,�Z^ ���t�d�^</E��������^��>�^� 

t������&��d����E�&>z���'/>>^���>�z^��''^���d�/> 

�ŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͗���� 
D�DD�>������Z�Wd/>����������/Z����������&/^,���������DW,/�/�E 

/�Ăŵ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ƚŚĂƚ�ůŝŬĞƐ�ƚŽ�Ɛǁŝŵ�ĂŶĚ�ŇǇ͘�DǇ�ŇĂƚ�ďŝůů�ŚĞůƉƐ�ŵĞ�
ĞĂƚ�ǁĂƚĞƌǇ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŐƐ͘�DǇ�ĐĂůů�ŝƐ�Ă�ůŽƵĚ�͞ƋƵĂĐŬ͘͟�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�ůŝŬĞ�ŵĞ–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵǇ�
ĐŽƵƐŝŶƐ͕�'ĞĞƐĞ�ĂŶĚ�^ǁĂŶƐ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͕�/�Ăŵ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͘�/�Ăŵ�ĞĂƐŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ŵǇ�
ŐƌĞĞŶ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ďĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵǇ�ŶĞĐŬ͘ 

tŚĂƚ͛Ɛ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͍� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�h�<�;D�>>�Z�Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ŝƌĐůĞ��>>�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů͗� 

�K>�-�>KK��� ��t�ZD-�>KK��� 

&hZ ��&��d,�Z^ ���t�d�^</E��������^��>�^� 

t������&��d����E�&>z���'/>>^���>�z^��''^���d�/> 

�ŝƌĐůĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͗���� 
D�DD�>������Z�Wd/>����������/Z����������&/^,���������DW,/�/�E 



Ϯϳ 

WŽƐƚ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ͗��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƟŽŶ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗� 

dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďƌŽĂĚĞŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ǁŚǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶŝŵĂů�;ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ�
ƉŝĐŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶͿ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ƚƌĂŝƚƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĐƵůŵŝŶĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ�ŝƐ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͘� 

KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂů 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶŝŵĂů 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĂŶŝŵĂůƐ� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂů 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

,ĂďŝƚĂƚ͗�dŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ƉůĂŶƚ͘� 

�ĐŽƐǇƐƚĞŵ͗���ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶŝͲ
ŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ůŝǀĞ͘� 

�ĚĂƉƚĂƟŽŶ͗���ƐƉĞĐŝĂů�ƐŬŝůů�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůŝŬĞ�
ŐŝůůƐ�ĨŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůŝŬĞ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĞĂƚ͘ 

�ǀŽůƵƟŽŶ͗�dŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ� 

hŶŝƋƵĞ͗��ĞŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ŬŝŶĚ͖�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘� 

DĂƚĞƌŝĂůƐ 

· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�Žƌ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐͿ 

· WĂƉĞƌ 

· WĞŶĐŝů 

· sĂƌŝŽƵƐ�Ăƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

�ĐƟǀŝƚǇ 

1. zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĂŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘��Ƶƚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŝƚƐ͍�^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽďǀŝŽƵƐ–�
ĮƐŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚĞ�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͘��Ƶƚ�ǁŚǇ�ĚŽ�ǁŚĂůĞƐ͕�ĚŽůƉŚŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂ�
ƚƵƌƚůĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƌĞĂƚŚĞ�Ăŝƌ͍��ŶĚ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͍�tŚŝůĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�



Ϯϴ 

ǁŽŶƚ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶŝŵĂů͘� 

2. �ǆƉůĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂů͗� 

· dŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�;DĂŵŵĂů͕�ZĞƉƟůĞ͕��ŵƉŚŝďŝĂŶ͕�&ŝƐŚ͕�Žƌ��ŝƌĚͿ 

· dŚĞ�ĂŶŝŵĂů͛Ɛ�ƚƌĂŝƚƐ 

· tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ůŝǀĞƐ 

· tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶŝŵĂů�ƵŶŝƋƵĞ 

· ,Žǁ�ŝƚƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂůͬďĞƩĞƌ�ůŝĨĞ 

ϭ͘ �ůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶŝŵĂů�Žƌ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŚĞŵ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘� 

Ϯ͘ zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ůŝŬĞ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂƐ͕�ďŽŽŬƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�;ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ–�ŐŽŽĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ďĞůŽǁͿ͘�'ŝǀĞ�
ƚŚĞŵ�ĞŶŽƵŐŚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

ϯ͘ �ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐ�ƐŝŵͲ
ƉůĞ�Žƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ–�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�Žī�ŽĨ�Ă�ƉĂƉĞƌ�Žƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ĚŝŽƌĂŵĂ͘�dŚĞŝƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ͘� 

tĞďƐŝƚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�>ŝŶŬƐ 

�ŶŝŵĂů�^ƉĞĐŝĮĐ�tĞďƐŝƚĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝĚƐ͘ŶĂƟŽŶĂůŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͘ĐŽŵͬĂŶŝŵĂůƐͬ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐǁŝƚĐŚǌŽŽ͘ĐŽŵͬĂŶŝŵĂůůŝƐƚ͘Śƚŵ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂ-ǌ-ĂŶŝŵĂůƐ͘ĐŽŵͬ� 

�ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�tĞďƐŝƚĞƐ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝĚƐ͘ďƌŝƚĂŶŶŝĐĂ͘ĐŽŵͬ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƌŝƚĂŶŶŝĐĂ͘ĐŽŵͬ� 

ŚƩƉ͗ͬͬĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ĂďĐ͘ŶĞƚ͘ĂƵͬŚŽŵĞη͊ͬŚŽŵĞ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Ɛŝ͘ĞĚƵͬĞǆƉůŽƌĞͬƐĐŝĞŶĐĞ� 


