
ϭ 

 
ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ 

d���,�Z�'h/���dK�d,� 

ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ��ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�&ŝĞůĚ�dƌŝƉƐ 

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WĂĐŬĞƚ͗ 
�ŽǀĞƌ�WĂŐĞͬdĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ - - - - - ϭ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ  - - - - - - - Ϯ 

DƵƐĞƵŵ�WŽůŝĐŝĞƐ�Θ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� - - - - ϯ 

�^/��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďǇ�zĞĂƌ - - - - - - ϰ-ϱ 

'ĂůůĞƌǇ�'ƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�^ŚŽǁ�KƉƟŽŶƐ - - - - ϲ-ϵ 

�ĚƵĐĂƚŽƌ�WƌĞǀŝĞǁ�WĂƐƐ - - - - - - ϭϬ 

WƌĞ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ - - - - - - - ϭϭ-ϭϮ 

/Ŷ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ - - - - - - - ϭϯ-ϭϲ 

WŽƐƚ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ - - - - - - - ϭϳ-ϭϴ 



Ϯ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͘� 

�ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ� 

dŚĞ��ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;�^/Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�/ůůŝŶŽŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͘ �tŝƚŚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�Ă�'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͕�
�ŽŵĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ƌŽƚĂƟŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��^/�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĂŐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘ 

dŚĞ��ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĮĞůĚ�
ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ͘� 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞ��ĂƌƚŽŶ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�<-ϴ͘�dŚĞ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĐĂŶ�ŵĂƚĐŚ�ďĞƐƚ͘��ĂĐŚ�ƚƌŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ�Žƌ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ŐƵŝĚͲ
ĞĚ�ŐĂůůĞƌǇ�ƚŽƵƌ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌǇ�ĂƌĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

,ŽůůǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬ'ƌŽƵƉ�dŽƵƌƐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

;ϯϬϵͿ�ϴϲϯ-ϯϬϭϯ 

ŚũŽŚŶƐŽŶΛƉĞŽƌŝĂƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 



ϯ 

 
DƵƐĞƵŵ�WŽůŝĐŝĞƐ�Θ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� 

�ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͗ 

· dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌŝƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

· WůĞĂƐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

�ƌƌŝǀĂůͬ�ŚĞĐŬ-/Ŷ͗ 

· WůĞĂƐĞ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�;ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Θ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐͿ�ǁŝƚŚ�,ŽůůǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�ϱ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͘ 

· �Ž�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ��ZZ/s��KE�d/D�͊�dŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƟŵĞ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ŐŽ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· ͞KŶ�dŝŵĞ͟�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ϱ-ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂůͲ
ůŽǁ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƟŵĞ�;Ğ͘Ő͗͘�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ͕�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ďƌĞĂŬƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

'ƌŽƵƉ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͗ 

· hƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďƌŝĞŇǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�
ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƉƐ͕�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂůůĞƌǇ�
ŐƵŝĚĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

DƵƐĞƵŵ�ZƵůĞƐ͗ 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ďǇ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ��E��ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƵƐ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŵŝŶĚ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͗ 

· tĂůŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͘�EŽ�ƌƵŶŶŝŶŐ͘ 

· hƐĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ǀŽŝĐĞƐ͘ 

· DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂƌĞ�͞ŚĂŶĚƐ-ŽŶ͕͟�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘�tĞ͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 

· EŽ�ĨŽŽĚ͕�ĚƌŝŶŬ͕�ĐĂŶĚǇ�Žƌ�ŐƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘ 

· ZĞƐƉĞĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐĞƵŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 

· dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘ 

· WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ŚŽƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

 



ϰ 

dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗� 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗�WůĂŶƚƐ͕��ŶŝŵĂů�EĞĞĚƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�dŝŶǇ�'ŝĂŶƚƐ͗�WůĂŶƚƐ͕��ŶŝŵĂů�
EĞĞĚƐ͕�^ĞĂƐŽŶƐ�ĂŶĚ�,ŝďĞƌŶĂƟŽŶ 

ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ͗� 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗�,ĂďŝƚĂƚƐ͕�WůĂŶƚƐ͕��ŶŝŵĂůƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�&ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ͗�������
,ĂďŝƚĂƚƐ͕�WůĂŶƚƐ͕��ŶŝŵĂůƐ 

ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ͗�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͗��
/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ĮŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƵƐĞ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗��ŵĂǌŽŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͗������������
�ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕��ŝŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀŽůƵƟŽŶ 

ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ͗� 
>ĞƵĐŬĂƌƚ��ŽŽůŽŐŝĐĂů�tĂůů��ŚĂƌƚƐ�ĂŶĚ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ����
�ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗��ŶŝŵĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ����������������������������������������������������
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�hŶŝǀŝĞǁ�ĂŶĚ�^ĞŶƐĂƟŽŶĂů�^ŽƵŶĚ�^ŚŽǁ͗�
^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͕�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ 

ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ŵĞƌŐĞŶĐĞ͗�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌƚƐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�/ůůŝŶŽŝƐ͗�WĞƌͲ
ƐŽŶĂů�EĂƌƌĂƟǀĞƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ǇŶĂŵŝĐ��ĂƌƚŚ͗��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕��ŶĞƌŐǇ͕�
dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 

ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ͗�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͗�
tĂƌ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ŽƐŵŝĐ��ŽůŽƌƐ͕�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�^ŽƵŶĚ͕�^ƉĂĐĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ 

ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ͗ 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ�;<ĂŶŬĂŬĞĞ�dŽƌƌĞŶƚ͕�^ƚƌĞĂŵ�
dĂďůĞͿ͗��ĂƌƚŚ͛Ɛ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�͛dŚĞ��ǇŶĂŵŝĐ��ĂƌƚŚ͛ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ͗��ŶĐŝĞŶƚ�
ǁŽƌůĚ͕��ŚŝŶĂ� 

ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ͗�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͗�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐĂƵƐĞ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�hŶŝǀŝĞǁ͗�dŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ͗�^ŽůĂƌ�
^ǇƐƚĞŵͬ^ƉĂĐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ 

ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ͗�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ͗�
ZŽĂƌŝŶŐ�dǁĞŶƟĞƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�EŽƌŵĂŶĚǇ�ϭϵϰϱ͗��-�ĂǇ͕�tt// 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗��ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ͛Ɛ�ůĞŐĂĐǇ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͗� 
�ƌĂŐŽŶƐ͕�hŶŝĐŽƌŶƐ�Θ�DĞƌŵĂŝĚƐ͗�DǇƚŚŝĐ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͗�
^ƚŽƌŝĞƐ͕�EƵƌƐĞƌǇ�ZŚǇŵĞƐ͕�&ĂďůĞƐ͘� 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�dŝŶǇ�'ŝĂŶƚƐ͗�,Žǁ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂůƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ͗� 
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞĐŽǇ͗�dŚĞ�/ŶǀĞŶƟŽŶ͗�WůĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŶŝŵĂůƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ĂƌƚŚ�DŽŽŶ�^ƵŶ͗��ƐƚƌŽŶŽŵǇ 
 
 
 

ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ͗ 
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ĞĐŽǇ͗�dŚĞ�/ŶǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ϭϬ�DĞĚŝĐĂů�������
/ŶǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ��ŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
/ŶǀĞŶƟŽŶ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�>ĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ�^ŬǇ͗�KƌŝŽŶ͗�'ƌĞĞŬ�
DǇƚŚŽůŽŐǇ� 

ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ͗ 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗��ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗��ǆƚƌĞŵĞ�tĞĂƚŚĞƌ͗�tĞĂƚŚĞƌ�
ĂŶĚ��ůŝŵĂƚĞ 

�ǀĞƌǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ďǇ�zĞĂƌ 

dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ 



ϱ 

ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
dŝīĂŶǇ͗�dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶ�^ŚĂǇ�ĂŶĚ�ZŽĚŝŶ͗�dŚĞ�
tŽƌŬ�ŽĨ�DĂŶǇ�,ĂŶĚƐ͗�WŽĞƚƌǇ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ǇŶĂŵŝĐ��ĂƌƚŚ͗�&ŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ 

ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ͗ 
�ƌĂŐŽŶƐ͕�hŶŝĐŽƌŶƐ�Θ�DĞƌŵĂŝĚƐ͗�DǇƚŚŝĐ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͗�
�ĂƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ĞŵŝƐƉŚĞƌĞƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗��ůĂĐŬ�,ŽůĞƐ͗�^ƉĂĐĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ� 

ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
^ƚƌĞĂŵ�dĂďůĞ͗�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗�&ĂĐŝŶŐ�&ĞĂƌ͕��ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂƐͲ
ƚĞƌ͕��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�KĐĞĂŶƐ͗����ůƵĞ�WůĂŶĞƚ͗�KĐĞĂŶͲ
ŽŐƌĂƉŚǇ 

ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ͗ 
�ŝƐŶĞǇ͗�dŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ƚĞǀĞ�^ƉĂŝŶ͗�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞĂůŝƚǇ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�hŶŝǀŝĞǁ͗��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ͗�^ƉĂĐĞ�
^ĐŝĞŶĐĞ� 

ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ͗� 
dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͗�ZŽĂƌŝŶŐ�dǁĞŶƟĞƐ 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗��ŝĂƌǇ�ŽĨ��ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�EŽƌŵĂŶĚǇ�ϭϵϰϱ͗��-�ĂǇ͗�tt// 

dŽƉŝĐƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 
DĂŶŐĞůƐĞŶ�tŝůĚůŝĨĞ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗��ŶŝŵĂů�,ĂďŝƚĂƚƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�dŝŶǇ�'ŝĂŶƚƐ�Žƌ�^ƵƉĞƌƉŽǁĞƌ�
�ŽŐƐ 

ϭƐƚ�'ƌĂĚĞ 
�Ă�sŝŶĐŝ-dŚĞ�'ĞŶŝƵƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�DŽŶĂ�
>ŝƐĂ͗�tĞ�ĂƌĞ�^ĐŝĞŶƟƐƚƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�&ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƩĞƌŇŝĞƐ�Žƌ����
�ŵĂǌŽŶ��ĚǀĞŶƚƵƌĞ 

ϮŶĚ�'ƌĂĚĞ͗ 
�Ă�sŝŶĐŝ-dŚĞ�'ĞŶŝƵƐ͗�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�DŽŶĂ�
>ŝƐĂ͗��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬ/ŶǀĞŶƟŶŐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�dŽ�ƚŚĞ�DŽŽŶ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ�Žƌ�dŚĞ�^ŽůĂƌ�
^ǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ZŽďŽƟĐ��ǆƉůŽƌĞƌƐ 

ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ͗� 
/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ͗��ŶŝŵĂů��ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�tŝůĚ��ĨƌŝĐĂ�Žƌ�KĐĞĂŶƐ�ϯ� 

ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ 
DKKE�Žƌ�sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�WŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ͗�WĞƌƐŽŶĂů�EĂƌƌĂƟǀĞƐ� 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�>ĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ�^ŬǇ�Žƌ�^ƚŽƌǇďŽŽŬ�
^ŬǇ 

ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ 
DKKE�Žƌ�sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�WŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ͗�WĞƌƐŽŶĂů�EĂƌƌĂƟǀĞƐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗��ƉŽůůŽ�ϭϭ͗�&ŝƌƐƚ�^ƚĞƉƐ�Žƌ��ƌĞĂŵ�
�ŝŐ 

ϲƚŚ�'ƌĂĚĞ 
^ƚƌĞĂŵ�dĂďůĞ͗�dŚĞ��ǇŶĂŵŝĐ��ĂƌƚŚ 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗��ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌͬĂŶƟ-
ďƵůůǇŝŶŐ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗��ǆƚƌĞŵĞ�tĞĂƚŚĞƌ�Žƌ�DǇƐƚĞƌŝĞƐ�
ŽĨ��ŚŝŶĂ 

ϳƚŚ�'ƌĂĚĞ 
�Ă�sŝŶĐŝ–�dŚĞ�'ĞŶŝƵƐ͗�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚƐ�ŽĨ�DŽŶĂ�
>ŝƐĂ͗��ƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ 
WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͗�hŶŝǀŝĞǁ͗��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ�Žƌ�dŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽůĂƌ�^ǇƐƚĞŵ 

ϴƚŚ�'ƌĂĚĞ 
dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ͗��ƌŽŶǌĞǀŝůůĞ�ƚŽ�,ĂƌůĞŵ͗�ZŽĂƌŝŶŐ�dǁĞŶƟĞƐ 
,ŽůŽĐĂƵƐƚ�DĞŵŽƌŝĂů͗��ŝĂƌǇ�ŽĨ��ŶŶĞ�&ƌĂŶŬ 
'ŝĂŶƚ�^ĐƌĞĞŶ�dŚĞĂƚĞƌ͗�EŽƌŵĂŶĚǇ�ϭϵϰϱ͗��-�ĂǇ͗�tt// 
 



ϲ 

dŚĞ�WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ϯ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘�
dŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŐĂůůĞƌǇ�ŐƵŝĚĞƐ͘Ύ 

 

dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��  DŝĚĚůĞ�� ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

 

dŚĞ�/ůůŝŶŽŝƐ�ZŝǀĞƌ��ŶĐŽƵŶƚĞƌ 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��  DŝĚĚůĞ�� ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

 

/,^� 

�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ��  DŝĚĚůĞ�� ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 

 

dŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƉĞŽƌŝĂƌŝǀĞƌĨƌŽŶƚŵƵƐĞƵŵ͘ŽƌŐͬĞĚƵĐĂƚŽƌƐͬĞĚƵĐĂƚŽƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͬƚĞĂĐŚĞƌ-ŐƵŝĚĞƐ� 

ΎWůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ��ĚƵĐĂƚŽƌ�'ƵŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘��Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ��ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

 

 

WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�'ƵŝĚĞƐ 



ϳ 

&ŽĐƵƐĞĚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ͗�DKKE�Žƌ�sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�WŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŚŝƚŶĞǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌƚ 

tĞΖǀĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŽŶĞ�ŐŝĂŶƚ�ŵŽŽŶ͊ 

DKKE ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ŽŶĞ-ŽĨ-Ă-ŬŝŶĚ�ϭϯ-ĨŽŽƚ�
;ϰ-ŵĞƚĞƌͿ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ŵŽŽŶ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ďǇ�ďǇ�
h<�ĂƌƟƐƚ�>ƵŬĞ�:ĞƌƌĂŵ͘�>ŝƚ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŐŝĂŶƚ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŵŽŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶ�ĞǆĂĐƚ�
ŚŝŐŚ-ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƌĞƉůŝĐĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶĂƌ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�E�^��ŝŵĂŐĞƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ƵƉ�ĐůŽƐĞ͘ 

KďũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�E�^��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉŽůůŽ��������
ŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƐƵŝƚ͕�ƐƉĂĐĞ-

ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ůƵŶĂƌ�ŵĞƚĞŽƌŝƚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ϲϬƐ�ĞƌĂ�
ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ��ƉŽůůŽ�ϭϭ�ůƵŶĂƌ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǀŝŶƚĂŐĞ�ds͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŽƌůĚ͘�^ƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ůƵŶĂƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ŵŽŽŶ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƚƌŽŶĂƵƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂůŬĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͊ 

 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ������
ŶĂƟŽŶ͕ sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ ͕�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ tŚŝƚŶĞǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌƚ ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�'ĞƌƚƌƵĚĞ��
sĂŶĚĞƌďŝůƚ��tŚŝƚŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�Ăƌƚ͖ �ƌƚ��ƌŝĚŐĞƐ ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
�ůŝĐĞ�tĂůƚŽŶ�;ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�tĂůŵĂƌƚ�
ĨŽƵŶĚĞƌ�^Ăŵ�tĂůƚŽŶͿ͕�ǁŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�Ăƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉƵďůŝĐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ͘�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďǇ�ϮϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�
ĂƌƟƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϮϬϬϬƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŶĚǇ�tĂƌŚŽů͕�ZŽďĞƌƚ�DĂƉƉůĞƚŚŽƌƉĞ͕�^ĂůůǇ�DĂŶŶ͕��ŝĂŶĞ���
�ƌďƵƐ͕�'ƌĞŐŽƌǇ��ƌĞǁĚƐŽŶ͕�tŝůůŝĂŵ��ŐŐůĞƐƚŽŶ͕�EĂŶ�'ŽůĚŝŶ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ��ǀĞĚŽŶ͘� 

dŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŝŶ sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĞůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ͘� 

 



ϴ 

WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ�^ŚŽǁ�KƉƟŽŶ�ϭ 

>ĞŐĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ�^ŬǇ͗�WĞƌƐĞƵƐ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŵĞĚĂ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WĞƌƐĞƵƐ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŵĞĚĂ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶ-ĮůůĞĚ�ƌĞƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƵƚ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƉƌŝŶĐĞƐƐ��ŶĚƌŽŵͲ
ĞĚĂ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ĚŝǀŝŶĞ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ďƌĂŐŐŝŶŐ͕�ŝƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞĂ�ŵŽŶƐƚĞƌ—ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ƌĞĞŬ�ŚĞƌŽ�WĞƌƐĞƵƐ͘� 

dŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚ�ƐŬǇ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ͘� 

tĂƌŶŝŶŐ͗�dŚŝƐ�ƐŚŽǁ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĞǇĞƐƚƌĂŝŶ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ͗� 

· tŚŽ�ǁĂƐ�WĞƌƐĞƵƐ͍��ŶĚƌŽŵĞĚĂ͍� 

· tŚǇ�ǁĂƐ��ŶĚƌŽŵĞĚĂ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ŵŽŶƐƚĞƌ͍� 

· tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�WĞƌƐĞƵƐ�ĂŶĚ��ŶĚƌŽŵĞĚĂ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍� 

· tŚĂƚ�ƐƚŽƌǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͍� 

 



ϵ 

WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ�^ŚŽǁ�KƉƟŽŶ�Ϯ͗�^ƚŽƌǇďŽŽŬ�^ŬǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
�ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ�ĐŚĂŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƐŽŵĞ�ƐƚĂƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŬǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ůŝǀĞ�ƐŚŽǁ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ���
ĞŶƟƌĞ�ƟŵĞ͘� 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ͗� 

· tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ͍� 

· tŚǇ�ĚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ͍� 

· tŚĂƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͍� 

· tŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂĚŶΖƚ�ƐĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͍ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͍� 

· tŚĂƚ�ƐƚŽƌǇ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͍� 

 

 



ϭϬ 



ϭϭ 

WƌĞ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ͗�DŽŽŶ�^ƚŽƌŝĞƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗� 

&ŽůŬůŽƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�
ŽĨ�ŐĞŶƌĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ƐŝŵŝůĂƌ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌůĂƉ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚƌŝĐŬǇ–�ďƵƚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͊�dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�DƌƐ͘�tƵůĨ͕�Ă�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ͘� 

KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ŝƐ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶƌĞ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞͬƌĞƚĞůů�ĨĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽůŬƚĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŵǇƚŚƐ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐͲ
ƚĞƌ͘ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ� 

&ĂďůĞ͗���ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ůĞƐƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŝƚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�dŚĞ�dŽƌƚŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĂƌĞ͕��dŚĞ��Ŷƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂƐƐŚŽƉƉĞƌ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�tŽůĨ�ŝŶ�^ŚĞĞƉΖƐ��ůŽƚŚŝŶŐ͘� 

&ĂŝƌǇ�dĂůĞ͗���ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵĂŐŝĐĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ůĂŶĚƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗��ŝŶĚĞƌĞůůĂ͕�
�ĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂƐƚ͕�ĂŶĚ�^ŶŽǁ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ��ǁĂƌĨƐ͘� 

&ŽůŬůŽƌĞ͗���ŐĞŶƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
ŵŽƵƚŚ͘���ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�<ŝŶŐ��ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ͕�tŚǇ�DŽƐƋƵŝƚŽĞƐ��Ƶǌǌ�ŝŶ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ĂƌƐ͕�
ĂŶĚ�dŚĞ�>ŝƩůĞ�ZĞĚ�,ĞŶ͘� 

>ĞŐĞŶĚ͗���ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮŐƵƌĞ͘���ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�WĂƵů��ƵŶͲ
ǇĂŶ͕�:ŽŚŶ�,ĞŶƌǇ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶŶǇ��ƉƉůĞƐĞĞĚ͘� 

DǇƚŚ͗���ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ďĞŝŶŐƐ�Žƌ�
ĞǀĞŶƚƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�dŚĞ�KĚǇƐƐĞǇ͕�,ĞƌĐƵůĞƐ͕��ƵƉŝĚ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚĞ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�dŚŝĞĨ͘� 

DŽŽŶ͗�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ǀŝƐŝďůĞ�;ĐŚŝĞŇǇ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚͿ�ďǇ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘� 

DĂŝŶ��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͗�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ͘��,Ğͬ^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘� 

^ƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů͗�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘� 

dƌĂĚŝƟŽŶĂůͬdƌĂĚŝƟŽŶ͗�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘� 

dŚĞŵĞ͗��Ŷ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐƵƌƐ�ŝŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘� 

 



ϭϮ 

DĂƚĞƌŝĂůƐ 

· �ŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

· �ĂŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐŚĂƌĞƚŚĞƐĂŵĞŵŽŽŶ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϳϭϯ� 

· dŚĞ�^ƵŶ�^ŝƐƚĞƌƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĞƐŚĂƌĞƚŚĞƐĂŵĞŵŽŽŶ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϭϲϰ� 

· ^ƚĂƌůŝŐŚƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐŚĂƌĞƚŚĞƐĂŵĞŵŽŽŶ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϳϳϱ� 

· tŚĞŶ�:ĂŐƵĂƌƐ��ƚĞ�ƚŚĞ�DŽŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐŚĂƌĞƚŚĞƐĂŵĞŵŽŽŶ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϮϱϳ� 

· dŚĞ�DĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐŚĂƌĞƚŚĞƐĂŵĞŵŽŽŶ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϴϮϲ� 

· tŚǇ�ƚŚĞ�DŽŽŶ�ŝƐ�&ƌĞĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐŚĂƌĞƚŚĞƐĂŵĞŵŽŽŶ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϴϬϱ� 

· dŚĞ�DĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽŽŶ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞƐŚĂƌĞƚŚĞƐĂŵĞŵŽŽŶ͘ŽƌŐ͍ͬƉсϳϬϰ� 

· DŽƌĞ�ŵǇƚŚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗� 

· ŚƩƉ͗ͬͬŵǇƚŚƐ͘ĞϮďŶ͘ŽƌŐͬŵǇƚŚƐĂŶĚůĞŐĞŶĚƐͬ� 

· ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĞƌŝĐĂŶĨŽůŬůŽƌĞ͘ŶĞƚͬ� 

· ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŝƩ͘ĞĚƵͬΕĚĂƐŚͬĨŽůŬƚĞǆƚƐ͘Śƚŵů� 

· �ƌƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ 

�ĐƟǀŝƚǇ 

ϭ͘ dĞůů�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĂĐĞ�;Kƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨŽůŬƚĂůĞƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽůŬƚĂůĞƐ͕�Žƌ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�Žƌ�ůĞŐĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ƵƐƵĂůͲ
ůǇ�ƐƉƌĞĂĚ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ–�ŶŽƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ďŽŽŬ͘�&ŽůŬƚĂůĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐĞŶƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ͗�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ͕�ĨĂďůĞƐ͕�ůĞŐĞŶĚƐ͕�ŵǇƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�zŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐĞŶƌĞ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͕�ƐƵŶ͕�Žƌ�ƐƚĂƌƐ͊ 

Ϯ͘ �ŝǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ͘�,ĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽͲ
ƌŝĞƐ͘�,ĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůŝƐƚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵǇƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�� 

ϯ͘ ^ƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ�;Ă�ƉŽƐƚĞƌ͕�ƉůĂǇ͕�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ĞƚĐͿ͘� 

ϰ͘ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ŶĞǆƚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�sĞŶŶ��ŝĂŐƌĂŵ�Žƌ��ŽƵďůĞ�
�ƵďďůĞ�DĂƉ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�dƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ͘� 

 



ϭϯ 

/Ŷ-sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ͗�DKKE�Žƌ�sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ͗� 

KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŵǇƚŚƐ͕�ůĞŐĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽůŬƚĂůĞƐ�ĂƌĞ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�Ă�ŵǇƚŚ͕�ůĞŐĞŶĚ͕�Žƌ�ĨŽůŬƚĂůĞ 

WƌŽǀŝĚĞĚ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͗ 

· tŽƌŬƐŚĞĞƚ� 

· �ůŝƉďŽĂƌĚƐ 

· WĞŶĐŝůƐ 

· YƵŝĐŬ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 

�ůŝƉďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĐŝůƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƟŵĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 

�ĐƟǀŝƚǇ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�DKKE�Žƌ�sĂŶƚĂŐĞ�WŽŝŶƚƐ͗��ŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tŚŝƚŶĞǇ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌƚ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�W�'��ϭϰ͕���
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�;ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ�ƚŚĞ��
DƵƐĞƵŵ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵǇƚŚ͕�ůĞŐĞŶĚ͕�Žƌ�ĨŽůŬ�ƚĂůĞ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ���
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƚ͕�ďƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉŝĐŬ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘ 

dŚŝƐ�ŽďũĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ƉůŽƚ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�
ůŝŬĞ–�ďƵƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĂŝŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�KŶĞ�ŽďũĞĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ͕�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ����
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƚ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ�
;ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞǁ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͊Ϳ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ƵƚŚŽƌƐ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂůůĞƌǇ͗� 

ϭ͘ tĂůŬŝŶŐ�ĨĞĞƚ 

Ϯ͘ YƵŝĞƚ�ǀŽŝĐĞƐ 

ϯ͘ ,ĂŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ 

WŝĐƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͊�:ƵƐƚ�ŶŽ�ŇĂƐŚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘� 

 

 



ϭϰ 

YƵŝĐŬ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ�^ŚĞĞƚ͗� 

�ŶĚǇ�tĂƌŚŽů͗��Ŷ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ǁŚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�WŽƉ��ƌƚ͘� 

�ƉŽůůŽ�ϭϭ͗�dŚĞ�ƐƉĂĐĞŇŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĮƌƐƚ�ůĂŶĚĞĚ�ŚƵŵĂŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͘� 

�ǆŚŝďŝƚ͗���ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵĞĚŝƵŵ͕�ƐƚŽƌǇůŝŶĞ͕�Ăƌƚ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�Žƌ�ƚŚĞŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

&ŽůŬůŽƌĞ͗���ŐĞŶƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĐƵƐƚŽŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
ŵŽƵƚŚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�<ŝŶŐ��ƌƚŚƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ͕�tŚǇ�DŽƐƋƵŝƚŽĞƐ��Ƶǌǌ�ŝŶ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ĂƌƐ͕�
ĂŶĚ�dŚĞ�>ŝƩůĞ�ZĞĚ�,ĞŶ͘� 

>ĞŐĞŶĚƐ͗���ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮŐƵƌĞ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�WĂƵů��ƵŶͲ
ǇĂŶ͕�:ŽŚŶ�,ĞŶƌǇ͕�ĂŶĚ�:ŽŚŶŶǇ��ƉƉůĞƐĞĞĚ͘� 

DŽŽŶ͗�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ǀŝƐŝďůĞ�;ĐŚŝĞŇǇ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚͿ�ďǇ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘� 

DƵƐĞƵŵ�>ĂďĞů͗���ĐĂƉƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ͘ 

DƵƐĞƵŵ�KďũĞĐƚ͗�dŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ͘� 

DǇƚŚƐ͗���ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ďĞŝŶŐƐ�Žƌ�
ĞǀĞŶƚƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ͗�dŚĞ�KĚǇƐƐĞǇ͕�,ĞƌĐƵůĞƐ͕��ƵƉŝĚ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚĞ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�>ŝŐŚƚŶŝŶŐ�dŚŝĞĨ͘� 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͗���ƚǇƉĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�Žƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĞŶƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐƟůů�ŝŵĂŐĞƐ͘� 

 

,Žǁ�ƚŽ�ZĞĂĚ�Ă�DƵƐĞƵŵ�>ĂďĞů͗� 

 

EĂŵĞ�ŽĨ��ƌƟƐƚ

tŚĞŶ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ 

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ 

dŝƚůĞ�ŽĨ�ƉŝĞĐĞ 

�ĐĐĞƐƐŝŽŶ�EƵŵďĞƌ–�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�
ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ���
/Ĩ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ǁĂƐ�ůŽĂŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ͕�ŝƚ�
ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͊ 

�ƌĞĚŝƚ�ůŝŶĞ–�tŚŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�
ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ 



ϭϱ 

EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞŽƌŝĂ�ZŝǀĞƌĨƌŽŶƚ�DƵƐĞƵŵ͊�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀĞƌǇ�
ŽǁŶ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĨŽůŬůŽƌĞ–�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�Dzd,�Žƌ�>�'�E�͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�� 

>ŽŽŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂƌŬƐ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘��ŌĞƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƚ�;Žƌ�
ŽďũĞĐƚƐͿ͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�E�D��ĂŶĚ���^�Z/���ǇŽƵƌ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƚ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞŶ͕�ĚĞĐŝĚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǁƌŝƟŶŐ�Ă�Dzd,�Žƌ�>�'�E���ďǇ�ĐŝƌĐůŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝƚ͊� 

Dzd,�Žƌ�>�'�E�͍ 

 
KďũĞĐƚ�EĂŵĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗� 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�Dzd,�Žƌ�>�'�E�͍� 

dŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



ϭϲ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



ϭϳ 

WŽƐƚ�sŝƐŝƚ��ĐƟǀŝƚǇ͗�^ƚŽƌǇ��ůĞĂŶ�hƉ�ĂŶĚ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵǇƚŚ�Žƌ�ůĞŐĞŶĚ�ƐƚŽƌǇ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽƌŝŐŝŶĂů͕�ĮĐƟŽŶĂů�ǁŽƌŬ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ƵƚŚŽƌ͛Ɛ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�DƵƐĞͲ
Ƶŵ�^ƚŽƌǇ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�DƌƐ͘�tƵůĨ͕�Ă�ϰƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨƌŽŵ�dŚŽŵĂƐ�:ĞīĞƌƐŽŶ͘ 

KďũĞĐƟǀĞƐ͗� 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ��ƵƚŚŽƌƐ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉ͘� 

�ĐƟǀŝƚǇ͗�DƵƐĞƵŵ�^ƚŽƌǇ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ 

ϭ͘ dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵǇƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌŝƵŵ͕�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-ǀŝƐŝƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
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